
Учебная практика (ознакомительная практика) 

 

1. Цель практики 

 

Цель – сформировать у студентов первичные профессиональные умения и навыки, 

необходимые будущим специалистам в области менеджмента; 

• закрепление теоретических знаний, полученных при изучении базовых 

дисциплин; 

• развитие и накопление специальных навыков, изучение и участие в 

разработке организационно-методических и нормативных документов для решения 

отдельных задачах по месту прохождения практики; 

• изучение организационной структуры предприятия и действующей в нем 

системы управления; 

• ознакомление с содержанием основных работ и исследований, выполняемых 

на предприятии или в организации по месту прохождения практики; 

• изучение особенностей строения, состояния, поведения и/или 

функционирования конкретных технологических процессов; 

• освоение приемов, методов и способов выявления, наблюдения, измерения и 

контроля параметров производственных технологических и других процессов. В 

соответствии с профилем подготовки; 

• принятие участия в конкретном производственном процессе или 

исследованиях; 

• усвоение приемов, методов и способов обработки, представления и 

интерпретации результатов проведенных практических исследований; 

• приобретение практических навыков в будущей профессиональной 

деятельности или в отдельных ее разделах и т.д. 

 

 

2. Место практики в структуре ОПОП ВО 

 

Данная практика относится к обязательной части блока 2 «Практики» учебного 

плана направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) 

Управление инновациями. 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная практика - на 

дисциплинах и учебных курсах предыдущего уровня образования. 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, 

приобретаемые в результате изучения данной дисциплины – подготовка магистерской 

диссертации. 

 

 

3. Вид практики, способ и форма (формы) ее проведения 
 

Вид практики: 

 

Способ:  
- выездная 
- стационарная 

 

Форма проведения практики: - непрерывно. 

 

 



4. Тип практики 

 

Ознакомительная практика 

5. Место проведения практики 

Практика проводится в организациях и учреждениях по профилю подготовки, а 

также в подразделениях вуза, обладающих необходимым кадровым и научным 

потенциалом. 

 

6. Планируемые результаты обучения 

 

Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий – 

УК-1 

УК-1.1 Знает методики 

поиска, сбора и 

обработки 

информации, 

актуальные российские 

и зарубежные 

источники, 

информации в сфере 

профессиональной 

деятельности, метод 

системного анализа. 

УК-1.2 Применяет 

методики поиска, сбора 

и обработки 

информации, 

осуществлять 

критический анализ и 

синтез информации, 

полученной из разных 

источников, применять 

системный подход для 

решения поставленных 

задач. 

УК-1.3 Владеет 

методами поиска, 

сбора и обработки, 

критического анализа и 

синтеза информации, 

методикой системного 

подхода для решения 

поставленных задач. 

Знать: основы методологии науки и 

сущность критического анализа 

Уметь: формулировать и 

аргументированно представлять 

противоречия и гипотезы; 

Владеть: методикой выявления и 

использования в научно-

исследовательской работе элементов 

понятийного аппарата исследований и 

вырабатывать стратегию действий 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла – 

УК-2 

УК-2.1. Формулирует 

на основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и выбирает 

способ ее решения  

 

Знать: приемы и способы 

формулирования и решения 

проектных задач  

Уметь: формулировать задачи и 

решать их на всех этапах жизненного 

цикла проекта 

Владеть: навыками анализа приемов и 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

способов решения проектных задач 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели – УК-

3 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

распределяет 

поручения для 

достижения 

поставленной цели 

 

Знать: 

- современные инструменты и методы 

управления и выработки стратегии 

командной работы 

Уметь:  

- распределять поручения для 

достижения поставленной цели 

Владеть:  

- навыками принятия управленческих 

решений и выработки командной 

стратегии 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

на иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального – 

УК-4 

УК-4.1.  

Умеет использовать 

информационно-

коммуникационные 

технологии при поиске 

необходимой 

информации по 

профессиональной 

тематике, владеет 

навыками анализа 

зарубежных 

публикаций 

Знать: 

- принципы поиска и анализа 

профессионально-ориентированной 

информации в зарубежных 

источниках. 

Уметь: 

- находить, переводить и 

анализировать профессионально 

ориентированную информацию в 

зарубежных публикациях. 

Владеть: 

- навыками поиска и анализа 

профессионально-ориентированной 

информации в зарубежных источник 

УК 4.2. Демонстрирует 

навыки чтения и 

перевода 

академических и 

профессионально 

ориентированных 

текстов на 

иностранном языке при 

помощи электронных 

словарей и Интернет - 

ресурсов для 

достижения высокого 

результата. 

Знать: 
- грамматические основы чтения и 
перевода специального текста с 
английского на русский язык; - 
лексические основы чтения и 
перевода специального текста с 
английского на русский язык; 
- структурные и стилистические 
характеристики текста научной статьи 
на английском языке; 
- речевые клише для перевода 
различных видов деловых писем с 
английского языка; 
- требования к письменному 
переводу с английского на русский 
язык; 
- существующие справочные 

материалы и ресурсы сети Интернет 

для совершенствования навыков 

самостоятельной работы и 

саморазвития для извлечения 

информации профессиональной 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

направленности 

Уметь: 

- выявлять и преодолевать 

лексические и грамматические 

трудности при переводе 

профессионально ориентированного 

или академического текста с 

английского на русский язык; 

- адекватно письменно переводить 

профессионально ориентированный 

или академический текст с 

английского языка на русский язык в 

соответствии со структурно 

стилистическими нормами; 

- редактировать текст перевода; 

- пользоваться словарями и другой 

справочной литературой в сети 

Интернет для решения переводческих 

задач. 

Владеть: 

- навыками преодоления лексико 

грамматических трудностей при 

переводе профессионально 

ориентированного или 

академического текста с английского 

языка на русский язык; 

- навыком структурирования текста 

перевода в соответствии со 

стилистическими характеристиками; 

- навыком самостоятельной работы с 

иноязычной литературой по 

специальности; 

- навыками работы с электронными 

словарями и различными 

справочными ресурсами в сети 

Интернет для решения переводческих 

задач. 

УК-4.3. Владеет 

методикой составления 

суждения в 

межличностном 

деловом общении на 

иностранном языке. 

Организует и 

представляет 

результаты 

исследовательской 

деятельности на 

Знать: 
- принципы построения 
монологической речи с 
использованием стандартных и 
вариативных формул для публичного 
выступления на профессионально 
ориентированную тему; 
- принципы языкового сжатия текста 
оригинала (аннотирования и 
реферирования); 

- речевые формулы для 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

иностранном языке для 

академического 

профессионального/ 

взаимодействия, 

выбирая наиболее 

подходящий формат. 

аннотирования и реферирования 

профессионально-ориентированных 

научных статей и для создания 

письменных академических текстов и 

текстов делового письма на 

английском языке (научная статья, 

тезисы, деловые письма); 

- речевые клише, используемые в 

устном общении на английском языке 

(доклад, выступление с презентацией 

на конференции и т.п.). 

Уметь: 

- употреблять речевые клише, 

используемые в письменном и устном 

академическом и деловом общении на 

английском языке (научная статья, 

тезисы, аннотация, доклад, 

презентация, деловые письма и т.п.) 

- переводить различные виды 

деловых писем с английского языка в 

соответствии с нормами официально 

делового стиля родного языка; 

- использовать профессиональную 

терминологию иностранного языка, 

сокращения, условные обозначения; 

- продуцировать монологическую 

речь с использованием стандартных и 

вариативных формул (в виде 

сообщения о своей научной 

деятельности, доклада, презентации) в 

сфере профессиональной 

коммуникации 

- использовать речевые клише при 

аннотировании и реферировании 

профессионально-ориентированных 

научных статей; 

- составлять реферативный перевод и 

аннотацию к статье. 

Владеть: 

- навыками создания монологической 

речи с использованием стандартных и 

вариативных формул с целью 

публичного выступления на 

профессионально ориентированную 

тему; 

- навыками использования речевых 

клише при аннотировании и 

реферировании профессионально 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

ориентированных научных статей; 

- навыками перевода различных видов 

деловых писем с английского языка в 

соответствии с нормами официально 

делового стиля родного языка; 

- навыками языкового сжатия текста 

Способен анализировать 

и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия УК-5 

УК-5.1. 

Владеет простейшими 

методами адекватного 

восприятия 

межкультурного 

разнообразия общества 

в целях успешного 

выполнения 

профессиональных 

задач. 

Знать: 

- основы этикета для осуществления 

межкультурной коммуникации на 

английском языке. 

Уметь: 
- осуществлять коммуникацию на 
английском языке согласно основам 
этикета, толерантно воспринимая 
социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные 
различия. 

Владеть: 

- навыками коммуникации на 

английском языке согласно 

этикетными нормами межкультурного 

общения. 

УК-5.2. Находит и 

использует 

необходимую для 

саморазвития и 

взаимодействия с 

другими информацию 

о культурных 

особенностях и 

традициях различных 

сообществ. 

Знать: 

- источники в сети Интернет, 

содержащие информацию о 

культурных особенностях и традициях 

различных сообществ. 

Уметь: 

- отбирать для успешного 

осуществления деловой 

коммуникации необходимую 

информацию из сети Интернет о 

культурных особенностях и традициях 

различных сообществ. 

Владеть: 

- навыком отбора информации о 

культурных особенностях и традициях 

различных сообществ с целью 

последующего её применения для 

успешной деловой коммуникации 

Способен определять и 

реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки УК-6 

УК-6.1. Оценивает 

свои ресурсы для 

успешного выполнения 

порученного задания 

Знать: методы и инструменты оценки 

и совершенствования деятельности (в 

т.ч. профессиональной) 

Уметь: оценивать ресурсы для 

успешного выполнения порученного 

задания 

Владеть: навыками абстрактного 

мышления, анализа, синтеза, 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

способами совершенствования 

деятельности (в т.ч. 

профессиональной) 

(ОПК-1) Способен 

решать 

профессиональные 

задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных 

подходов, обобщения и 

критического анализа 

практик управления 

ОПК -1.1 – Использует 

основы 

фундаментальной 

экономической науки 

для успешного 

выполнения 

профессиональной 

деятельности 

Знать: Макроэкономический анализ и его 

применение  

Уметь: применять макроэкономический 

анализ в решении практических и (или) 

исследовательских задач 

Владеть: макроэкономическим 

анализом для успешного выполнения 

профессиональной деятельности 

ОПК-1.2. Формулирует 

профессиональные 

практические и (или) 

исследовательские 

задачи, используя 

понятийный аппарат 

экономической науки 

Знать: понятийный аппарат 

стабилизационной политики и 

глобализации 

Уметь: формулировать 

профессиональные практические и 

(или) исследовательские задачи, 

используя понятийный аппарат 
стабилизационной политики и 

глобализации 

Владеть: навыками формулирования 

профессиональных задач в условиях 

глобализации 

ОПК-1.3. Применяет 

знания 

фундаментальной 

экономической науки 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности 

Знать: понятийный аппарат 

международной макроэкономики 

Уметь: применять знания 

фундаментальной экономической 

науки для решения задач 

профессиональной деятельности 

Владеть: навыками применения 

знаний в области международной 

макроэкономики для решения задач  

профессиональной деятельности 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в 

том числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

ОПК - 2 

ОПК-2.1. Выбирает 

продвинутые 

инструментальные 

методы сбора, 

обработки и анализа 

данных в соответствии 

с профессиональными 

задачами, задачами 

прикладных и (или) 

фундаментальных 

исследований 

 

Знать: инструментальные методы 

сбора, обработки и анализа данных в 

соответствии с профессиональными 

задачами, задачами прикладных и 

(или) фундаментальных исследований 

Уметь: выбирать продвинутые 

инструментальные методы сбора, 

обработки и анализа данных в 

соответствии с профессиональными 

задачами, задачами прикладных и 

(или) фундаментальных исследований 

Владеть: навыками работы с 

инструментальными методами сбора, 

обработки и анализа данных в 

соответствии с профессиональными 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

задачами, задачами прикладных и 

(или) фундаментальных исследований 

Способен 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность, 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды – 

ОПК-3 

ОПК-3.1. 

Демонстрирует знания 

правил и принципов 

принятия 

организационно-

управленческих 

решений, а также 

навыки их анализа 

Знать: принципы принятия 

организационно-управленческих 

решений, а также навыки их анализа 

Уметь: анализировать принципы и 

правила принятия организационно-

управленческих решений 

Владеть: навыками анализа правил и 

принципов принятия организационно-

управленческих решений 

Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в 

организации с 

использованием 

современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных 

навыков, выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений 

деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели 

организаций (ОПК-4) 

ОПК-4.3. Выявляет и 

оценивает новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывает 

стратегии создания и 

развития 

инновационных 

направлений 

деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели 

организаций 

Знать: инфраструктуру поддержки 

инновационной деятельности 

Уметь: оценивать новые рыночные 

возможности на основе 

инфраструктуры поддержки 

инновационной деятельности, 

разрабатывать стратегии создания и 

развития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций 

Владеть: навыками разработки 

стратегии создания и развития 

инновационных направлений 

деятельности  

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

менеджменте и смежных 

областях, выполнять 

научно-

исследовательские 

проекты ОПК-5 

ОПК – 5.1 – 

демонстрирует 

способности к 

научному анализу 

Знать: методы и способы научного 

познания в менеджменте 

Уметь: анализировать методы и 

способы научного познания в 

менеджменте 

Владеть: приемами применения 

методов и способов научного познания 

в менеджменты 

 



Производственная практика (практика по профилю профессиональной 

деятельности) 

 

1. Цель практики 

 

Цель – углубление и закрепление теоретической подготовки в области менеджмента, 

приобретение профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности в 

зависимости от выбора профиля подготовки. 

 

2. Место практики в структуре ОПОП ВО 

 

Данная практика относится к обязательной части Блока 2. Практики 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная практика – 

Информационные технологии в менеджменте, Методология и методики научных 

исследований. 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, 

приобретаемые на данной дисциплине– подготовка и написание магистерской диссертации. 

 

 

3. Вид практики, способ и форма (формы) ее проведения 
 

Вид практики: 

 

Способ:  
- выездная 
- стационарная 
 

Форма проведения практики: - непрерывно. 

 

 

4. Тип практики 

 

Практика по профилю профессиональной деятельности 

 

 

5. Место проведения практики 

 

Практика проводится в организациях и учреждениях по профилю подготовки, а 

также в структурных подразделениях университета. 

 

6. Планируемые результаты обучения 

 

Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

ОПК – 1.1 – 

Демонстрирует знания 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

Знать: основные методы анализа 

практик управления 

Владеть: специальной терминологией 

и лексикой дисциплины и навыками 

применения инновационных 



организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления 

(ОПК-1) 

инновационных 

подходов, обобщения и 

критического анализа 

практик управления, 

регулирующих 

принятие решений в 

стандартных и 

нестандартных 

ситуациях для 

успешного выполнения 

профессиональной 

деятельности  

подходов в практике управления 

Уметь: решать профессиональные 

задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой 

теории, инновационных подходов, 

обобщения и критического анализа 

практик управления 

 

Владеть: навыками анализа 

управленческих решений 

ОПК-4  Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в организации 

с использованием 

современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных направлений 

деятельности и 

соответствующие им бизнес-

модели организаций 

ОПК – 4.1 – 

демонстрирует 

способности к 

проектной и процессной 

деятельности 

Знать: основные приемы и способы 

развития направлений деятельности 

организации 

Уметь: применять методы и 

инструменты проектной и процессной 

деятельностью в организации на 

основе современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, выявлять 

и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать 

стратегии создания и развития 

инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций 

Владеть: способностью руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в организации с 

использованием современных 

практик управления, лидерских и 

коммуникативных навыков 

ПК-1. Способен  

организовывать исследования 

и разработку перспективных 

методов, моделей и 

механизмов организации и 

планирования производства 

ПК – 1.1 – 

Демонстрирует знания 

методических и 

нормативных 

документов в 

организации и 

планировании 

производства 

Знать Сущность и содержание 

научно-исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Уметь применять знания научно-

исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 



Владеть навыками применения 

знаний методических и нормативных 

документов в организации и 

планировании производства на 

основе изучения научно-

исследовательских работ 

ПК-2. Способен  руководить 

инновационными проектами, 

выявлять и оценивать 

тенденции технологического 

развития производства  

ПК-2.1 – демонстрирует 

знания руководства 

инновационными 

проектами 

Знать парадигму управления 

сотрудниками в условиях реализации 

инновационных проектов 

Уметь применять навыки руководства 

инновационными проектами на 

основе знаний управления 

персоналом в инновационной 

деятельности 

Владеть навыками управления 

персоналом в инновационной 

деятельности и в управлении 

инновационными проектами 

ПК-3 Способен руководить 

проектами реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной организации с 

использованием современных 

информационных технологий 

ПК-3.1. Демонстрирует 

знания руководства 

проектами 

реинжиниринга бизнес-

процессов 

Знать специфику руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации 

Уметь управлять проектами 

реинжиниринга бизнес-процессов 

промышленной организации 

Владеть навыками руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации на основе управления 

персоналом 

 

  



Производственная практика (научно-исследовательская работа) 1 

 

1. Цель практики 

 

Целью – производственной практики (научно-исследовательской работы) является 

формирование и развитие навыков, знаний и способностей к выполнению 

профессиональных функций в научных и образовательных организациях, в аналитических 

подразделениях, формирование компетенций в сфере научно-исследовательской и 

инновационной деятельности, а также компетенций в сфере профессиональной 

деятельности и др. 

 

2. Место практики в структуре ОПОП ВО 

 

Данная практика относится к вариативной части Блока 2. Практики. 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная практика: 

информационные технологии в менеджменте и др. 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, 

приобретаемые на данной практике – подготовка и написание магистерской диссертации, 

для будущей практической деятельности. 

 

3. Вид практики, способ и форма (формы) ее проведения 
 

Вид практики: 

 

Способ:  
- выездная 
- стационарная 

 

Форма проведения практики: - непрерывно 

 

4. Тип практики 

 

Научно-исследовательская работа 

 

5. Место проведения практики 

 

Местом проведения практики является департамент магистратуры, научные 

подразделения Тольяттинского государственного университета, организации, предприятия 

и учреждения с которыми Тольяттинским государственным университетом заключены 

договоры о прохождении практики. 

 

6. Планируемые результаты обучения 

 

Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 



ПК-1. Способен  

организовывать исследования 

и разработку перспективных 

методов, моделей и 

механизмов организации и 

планирования производства 

ПК – 1.1 – 

Демонстрирует знания 

методических и 

нормативных 

документов в 

организации и 

планировании 

производства 

Знать Сущность и содержание 

научно-исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Уметь применять знания научно-

исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Владеть навыками применения 

знаний методических и нормативных 

документов в организации и 

планировании производства на 

основе изучения научно-

исследовательских работ 

ПК-2. Способен  руководить 

инновационными проектами, 

выявлять и оценивать 

тенденции технологического 

развития производства  

ПК-2.1 – демонстрирует 

знания руководства 

инновационными 

проектами 

Знать парадигму управления 

сотрудниками в условиях реализации 

инновационных проектов 

Уметь применять навыки руководства 

инновационными проектами на 

основе знаний управления 

персоналом в инновационной 

деятельности 

Владеть навыками управления 

персоналом в инновационной 

деятельности и в управлении 

инновационными проектами 

ПК-3 Способен руководить 

проектами реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной организации 

с использованием 

современных 

информационных технологий 

ПК-3.1. Демонстрирует 

знания руководства 

проектами 

реинжиниринга бизнес-

процессов 

Знать специфику руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации 

Уметь управлять проектами 

реинжиниринга бизнес-процессов 

промышленной организации 

Владеть навыками руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации на основе управления 

персоналом 

 

  



Производственная практика (научно-исследовательская работа) 2 

 

1. Цель практики 

 

Целью – производственной практики (научно-исследовательской работы) является 

формирование и развитие навыков, знаний и способностей к выполнению 

профессиональных функций в научных и образовательных организациях, в аналитических 

подразделениях, формирование компетенций в сфере научно-исследовательской и 

инновационной деятельности, а также компетенций в сфере профессиональной 

деятельности и др. 

 

 

2. Место практики в структуре ОПОП ВО 

 

Данная практика относится к части формируемой участниками образовательных 

отношений Блока 2 «Практика». Практики, в том числе научно-исследовательская работа 

(НИР). 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная практика: 

информационные технологии в менеджменте; экономическая теория (продвинутый 

уровень) и др. 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, 

приобретаемые на данной практике – подготовка и написание магистерской диссертации, 

для будущей практической деятельности. 

 

 

3. Вид практики, способ и форма (формы) ее проведения 
 

Вид практики: 

 

Способ:  
- выездная 
- стационарная 

 

Форма проведения практики: - непрерывно 

 

4. Тип практики 

 

Научно-исследовательская работа 

 

5. Место проведения практики 

 

Местом проведения практики является департамент магистратуры, научные 

подразделения Тольяттинского государственного университета, организации, предприятия 

и учреждения с которыми Тольяттинским государственным университетом заключены 

договоры о прохождении практики. 

 

6. Планируемые результаты обучения 

 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 

ПК-1. Способен  

организовывать исследования 

и разработку перспективных 

методов, моделей и 

механизмов организации и 

планирования производства 

ПК – 1.1 – 

Демонстрирует знания 

методических и 

нормативных 

документов в 

организации и 

планировании 

производства 

Знать Сущность и содержание 

научно-исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Уметь применять знания научно-

исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Владеть навыками применения 

знаний методических и нормативных 

документов в организации и 

планировании производства на 

основе изучения научно-

исследовательских работ 

ПК-2. Способен  руководить 

инновационными проектами, 

выявлять и оценивать 

тенденции технологического 

развития производства  

ПК-2.1 – демонстрирует 

знания руководства 

инновационными 

проектами 

Знать парадигму управления 

сотрудниками в условиях реализации 

инновационных проектов 

Уметь применять навыки руководства 

инновационными проектами на 

основе знаний управления 

персоналом в инновационной 

деятельности 

Владеть навыками управления 

персоналом в инновационной 

деятельности и в управлении 

инновационными проектами 

ПК-3 Способен руководить 

проектами реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной организации 

с использованием 

современных 

информационных технологий 

ПК-3.1. Демонстрирует 

знания руководства 

проектами 

реинжиниринга бизнес-

процессов 

Знать специфику руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации 

Уметь управлять проектами 

реинжиниринга бизнес-процессов 

промышленной организации 

Владеть навыками руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации на основе управления 

персоналом 

 

  



Производственная практика (научно-исследовательская работа) 3 

 

1. Цель практики 

 

Целью – производственной практики (научно-исследовательской работы) является 

формирование и развитие навыков, знаний и способностей к выполнению 

профессиональных функций в научных и образовательных организациях, в аналитических 

подразделениях, формирование компетенций в сфере научно-исследовательской и 

инновационной деятельности, а также компетенций в сфере профессиональной 

деятельности и др. 

 

 

2. Место практики в структуре ОПОП ВО 

 

Данная практика относится к вариативной части Блока 2. Практики, в том числе 

научно-исследовательская работа (НИР). 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная практика: 

информационные технологии в менеджменте и др. 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, 

приобретаемые на данной практике – подготовка и написание магистерской диссертации, 

для будущей практической деятельности. 

 

 

3. Вид практики, способ и форма (формы) ее проведения 
 

Вид практики: 

 

Способ:  
- выездная 
- стационарная 

 

Форма проведения практики: - непрерывно 

 

4. Тип практики 

 

Научно-исследовательская работа 

 

5. Место проведения практики 

 

Местом проведения практики является департамент магистратуры, научные 

подразделения Тольяттинского государственного университета, организации, предприятия 

и учреждения с которыми Тольяттинским государственным университетом заключены 

договоры о прохождении практики. 

 

6. Планируемые результаты обучения 

 

 

Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 



ПК-1. Способен  

организовывать исследования 

и разработку перспективных 

методов, моделей и 

механизмов организации и 

планирования производства 

ПК – 1.1 – 

Демонстрирует знания 

методических и 

нормативных 

документов в 

организации и 

планировании 

производства 

Знать Сущность и содержание 

научно-исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Уметь применять знания научно-

исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Владеть навыками применения 

знаний методических и нормативных 

документов в организации и 

планировании производства на 

основе изучения научно-

исследовательских работ 

ПК-2. Способен  руководить 

инновационными проектами, 

выявлять и оценивать 

тенденции технологического 

развития производства  

ПК-2.1 – демонстрирует 

знания руководства 

инновационными 

проектами 

Знать парадигму управления 

сотрудниками в условиях реализации 

инновационных проектов 

Уметь применять навыки руководства 

инновационными проектами на 

основе знаний управления 

персоналом в инновационной 

деятельности 

Владеть навыками управления 

персоналом в инновационной 

деятельности и в управлении 

инновационными проектами 

ПК-3 Способен руководить 

проектами реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной организации 

с использованием 

современных 

информационных технологий 

ПК-3.1. Демонстрирует 

знания руководства 

проектами 

реинжиниринга бизнес-

процессов 

Знать специфику руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации 

Уметь управлять проектами 

реинжиниринга бизнес-процессов 

промышленной организации 

Владеть навыками руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации на основе управления 

персоналом 

 

  



Производственная практика (научно-исследовательская работа) 4 

 

1. Цель практики 

 

Целью – производственной практики (научно-исследовательской работы) является 

формирование и развитие навыков, знаний и способностей к выполнению 

профессиональных функций в научных и образовательных организациях, в аналитических 

подразделениях, формирование компетенций в сфере научно-исследовательской и 

инновационной деятельности, а также компетенций в сфере профессиональной 

деятельности и др. 

 

 

2. Место практики в структуре ОПОП ВО 

 

Данная практика относится к вариативной части Блока Практики, в том числе 

научно-исследовательская работа (НИР). 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная практика: 

информационные технологии в менеджменте и др. 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, 

приобретаемые на данной практике – подготовка и написание магистерской диссертации, 

для будущей практической деятельности. 

 

 

3. Вид практики, способ и форма (формы) ее проведения 
 

Вид практики: 

 

Способ:  
- выездная 
- стационарная 

 

Форма проведения практики: - непрерывно 

 

4. Тип практики 

 

Научно-исследовательская работа 

 

5. Место проведения практики 

 

Местом проведения практики является департамент магистратуры, научные 

подразделения Тольяттинского государственного университета, организации, предприятия 

и учреждения с которыми Тольяттинским государственным университетом заключены 

договоры о прохождении практики. 

 

6. Планируемые результаты обучения 

 

Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты обучения 



ПК-1. Способен  

организовывать исследования 

и разработку перспективных 

методов, моделей и 

механизмов организации и 

планирования производства 

ПК – 1.1 – 

Демонстрирует знания 

методических и 

нормативных 

документов в 

организации и 

планировании 

производства 

Знать Сущность и содержание 

научно-исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Уметь применять знания научно-

исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Владеть навыками применения 

знаний методических и нормативных 

документов в организации и 

планировании производства на 

основе изучения научно-

исследовательских работ 

ПК-2. Способен  руководить 

инновационными проектами, 

выявлять и оценивать 

тенденции технологического 

развития производства  

ПК-2.1 – демонстрирует 

знания руководства 

инновационными 

проектами 

Знать парадигму управления 

сотрудниками в условиях реализации 

инновационных проектов 

Уметь применять навыки руководства 

инновационными проектами на 

основе знаний управления 

персоналом в инновационной 

деятельности 

Владеть навыками управления 

персоналом в инновационной 

деятельности и в управлении 

инновационными проектами 

ПК-3 Способен руководить 

проектами реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной организации 

с использованием 

современных 

информационных технологий 

ПК-3.1. Демонстрирует 

знания руководства 

проектами 

реинжиниринга бизнес-

процессов 

Знать специфику руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации 

Уметь управлять проектами 

реинжиниринга бизнес-процессов 

промышленной организации 

Владеть навыками руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации на основе управления 

персоналом 

 

  



Производственная практика (преддипломная практика) 

 

1. Цель практики 

 

Цель – развитие и закрепление полученных теоретических знаний в практической 

деятельности, предварительная профессиональная адаптация, закрепление и развитие 

навыков управления инновациями. 

 

2. Место практики в структуре ОПОП ВО 

 

Данная практика относится к Блоку 2 «Практика», части, формируемой участниками 

образовательных отношений учебного плана направления подготовки 38.04.02 

Менеджмент, направленность (профиль) Управление инновациями. 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная практика – 

производственная практика (научно-исследовательская работа 1-4). 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, 

приобретаемые на данной практике – подготовка магистерской диссертации, а также для 

будущей практической деятельности. 

 

3. Вид практики, способ и форма (формы) ее проведения 
 

Вид практики: 

 

Способ:  
- выездная 
- стационарная 
 

Форма проведения практики: - непрерывно 

 

4. Тип практики 

 

Практика по профилю профессиональной деятельности 

 

5. Место проведения практики 

 

Практика проводится на основании договоров, заключенных ТГУ с различными 

учреждениями, предприятиями и организациями г. Тольятти, а также в Тольяттинском 

государственном университете. 

 

6. Планируемые результаты обучения 

Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий – УК-1 

УК-1.1 Знает 

методики поиска, 

сбора и обработки 

информации, 

актуальные 

российские и 

зарубежные 

Знать: основы методологии науки и 

сущность критического анализа 

Уметь: формулировать и 

аргументированно представлять 

противоречия и гипотезы; 

Владеть: методикой выявления и 

использования в научно-



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

источники, 

информации в сфере 

профессиональной 

деятельности, метод 

системного анализа. 

УК-1.2 Применяет 

методики поиска, 

сбора и обработки 

информации, 

осуществлять 

критический анализ и 

синтез информации, 

полученной из разных 

источников, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач. 

УК-1.3 Владеет 

методами поиска, 

сбора и обработки, 

критического анализа 

и синтеза 

информации, 

методикой системного 

подхода для решения 

поставленных задач. 

исследовательской работе 

элементов понятийного аппарата 

исследований и вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.4 Анализирует 

проблемную 

ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними  

Знать: понятие системы и основы 

системного подхода, а также 

алгоритмы выявления проблем на 

основе системного подхода в 

управлении проектами; понятие 

стратегического управления 

проектной деятельностью, а также 

методологию стратегического 

управления 

Уметь: анализировать проблемную 

ситуацию как систему выявляя 

связи в системе; анализировать 

проблемную ситуацию для целей 

стратегического управления 

Владеть: инструментами и 

методами системного подхода в 

анализе проблемных ситуаций; 

методами и способами 

стратегического управления 

проектами в анализе проблемных 

ситуаций предпринимательской 

деятельности 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

УК-1.5 Критически 

оценивает надежность 

источников 

информации, работает 

с противоречивой 

информацией из 

разных источников. 

Знать: источники информации для 

критического анализа проблемных 

ситуаций в предпринимательской 

деятельности; источники 

информации для критического 

анализа проблемных ситуаций в 

предпринимательской деятельности 

и принятия стратегических 

управленческих решений 

Уметь: критически оценивать 

надежность источников 

информации и работать с 

противоречивой информацией из 

разных источников; критически 

оценивать надежность источников 

информации и работать с 

противоречивой информацией из 

разных источников для целей 

стратегического управления 

проектной деятельностью 

Владеть: инструментами оценки 

надежности источников 

информации в управлении 

проектами в процессе 

предпринимательской 

деятельности; инструментами 

оценки надежности источников 

информации в стратегическом 

управлении проектами в процессе 

предпринимательской деятельности 

УК-1.6 Разрабатывает 

и содержательно 

аргументирует 

стратегию решения 

проблемной ситуации 

на основе системного 

и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать: основы стратегии решений 

проблемных ситуаций на основе 

системного подхода в 

предпринимательской деятельности 

в процессе проектного управления; 

основы стратегии решений 

проблемных ситуаций в 

стратегическом управлении 

проектами в предпринимательской 

деятельности 

Уметь: разрабатывать и 

аргументировать стратегию 

решения проблемной ситуации на 

основе системного подхода; 

разрабатывать и аргументировать 

стратегию решения проблемной 

ситуации в процессе управления 

проектной деятельностью 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

Владеть: инструментами и 

методами системного подхода в 

разработке стратегии решения 

проблемных ситуаций; 

инструментами и методами 

стратегического управления в 

разработке стратегии решения 

проблемных ситуаций при 

реализации предпринимательской 

деятельности 

Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла – УК-2 

УК-2.1. Формулирует 

на основе 

поставленной 

проблемы проектную 

задачу и выбирает 

способ ее решения  

 

Знать: приемы и способы 

формулирования и решения 

проектных задач  

Уметь: формулировать задачи и 

решать их на всех этапах 

жизненного цикла проекта 

Владеть: навыками анализа приемов 

и способов решения проектных 

задач 

Способен организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели – УК-3 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию командной 

работы и на ее основе 

распределяет 

поручения для 

достижения 

поставленной цели 

 

Знать: 

- современные инструменты и 

методы управления и выработки 

стратегии командной работы 

Уметь:  

- распределять поручения для 

достижения поставленной цели 

Владеть:  

- навыками принятия 

управленческих решений и 

выработки командной стратегии 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и 

профессионального – УК-4 

УК-4.1.  

Умеет использовать 

информационно-

коммуникационные 

технологии при 

поиске необходимой 

информации по 

профессиональной 

тематике, владеет 

навыками анализа 

зарубежных 

публикаций 

Знать: 

- принципы поиска и анализа 

профессионально-ориентированной 

информации в зарубежных 

источниках. 

Уметь: 

- находить, переводить и 

анализировать профессионально 

ориентированную информацию в 

зарубежных публикациях. 

Владеть: 

- навыками поиска и анализа 

профессионально-ориентированной 

информации в зарубежных 

источник 

УК 4.2. 

Демонстрирует 

навыки чтения и 

Знать: 
- грамматические основы чтения и 
перевода специального текста с 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

перевода 

академических и 

профессионально 

ориентированных 

текстов на 

иностранном языке 

при помощи 

электронных словарей 

и Интернет - ресурсов 

для достижения 

высокого результата. 

английского на русский язык; - 
лексические основы чтения и 
перевода специального текста с 
английского на русский язык; 
- структурные и стилистические 
характеристики текста научной 

статьи 
на английском языке; 
- речевые клише для перевода 
различных видов деловых писем с 
английского языка; 
- требования к письменному 
переводу с английского на русский 
язык; 
- существующие справочные 

материалы и ресурсы сети Интернет 

для совершенствования навыков 

самостоятельной работы и 

саморазвития для извлечения 

информации профессиональной 

направленности 

Уметь: 

- выявлять и преодолевать 

лексические и грамматические 

трудности при переводе 

профессионально 

ориентированного 

или академического текста с 

английского на русский язык; 

- адекватно письменно переводить 

профессионально ориентированный 

или академический текст с 

английского языка на русский язык 

в 

соответствии со структурно 

стилистическими нормами; 

- редактировать текст перевода; 

- пользоваться словарями и другой 

справочной литературой в сети 

Интернет для решения 

переводческих 

задач. 

Владеть: 

- навыками преодоления лексико 

грамматических трудностей при 

переводе профессионально 

ориентированного или 

академического текста с 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

английского 

языка на русский язык; 

- навыком структурирования текста 

перевода в соответствии со 

стилистическими 

характеристиками; 

- навыком самостоятельной работы 

с 

иноязычной литературой по 

специальности; 

- навыками работы с электронными 

словарями и различными 

справочными ресурсами в сети 

Интернет для решения 

переводческих 

задач. 

УК-4.3. Владеет 

методикой 

составления суждения 

в межличностном 

деловом общении на 

иностранном языке. 

Организует и 

представляет 

результаты 

исследовательской 

деятельности на 

иностранном языке 

для академического 

профессионального/ 

взаимодействия, 

выбирая наиболее 

подходящий формат. 

Знать: 
- принципы построения 
монологической речи с 
использованием стандартных и 
вариативных формул для 

публичного 
выступления на профессионально 
ориентированную тему; 
- принципы языкового сжатия 

текста 
оригинала (аннотирования и 
реферирования); 

- речевые формулы для 

аннотирования и реферирования 

профессионально-ориентированных 

научных статей и для создания 

письменных академических текстов 

и текстов делового письма на 

английском языке (научная статья, 

тезисы, деловые письма); 

- речевые клише, используемые в 

устном общении на английском 

языке (доклад, выступление с 

презентацией на конференции и 

т.п.). 

Уметь: 

- употреблять речевые клише, 

используемые в письменном и 

устном академическом и деловом 

общении на английском языке 

(научная статья, тезисы, аннотация, 

доклад, презентация, деловые 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

письма и т.п.) 

- переводить различные виды 

деловых писем с английского языка 

в 

соответствии с нормами 

официально 

делового стиля родного языка; 

- использовать профессиональную 

терминологию иностранного языка, 

сокращения, условные обозначения; 

- продуцировать монологическую 

речь с использованием стандартных 

и вариативных формул (в виде 

сообщения о своей научной 

деятельности, доклада, 

презентации) в сфере 

профессиональной 

коммуникации 

- использовать речевые клише при 

аннотировании и реферировании 

профессионально-ориентированных 

научных статей; 

- составлять реферативный перевод 

и 

аннотацию к статье. 

Владеть: 

- навыками создания 

монологической речи с 

использованием стандартных и 

вариативных формул с целью 

публичного выступления на 

профессионально ориентированную 

тему; 

- навыками использования речевых 

клише при аннотировании и 

реферировании профессионально 

ориентированных научных статей; 

- навыками перевода различных 

видов деловых писем с английского 

языка в соответствии с нормами 

официально делового стиля родного 

языка; 

- навыками языкового сжатия 

текста 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

УК-5.1. 

Владеет простейшими 

методами адекватного 

восприятия 

Знать: 

- основы этикета для осуществления 

межкультурной коммуникации на 

английском языке. 



Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

межкультурного 

взаимодействия УК-5 

межкультурного 

разнообразия 

общества в целях 

успешного 

выполнения 

профессиональных 

задач. 

Уметь: 
- осуществлять коммуникацию на 
английском языке согласно основам 
этикета, толерантно воспринимая 
социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные 
различия. 

Владеть: 

- навыками коммуникации на 

английском языке согласно 

этикетными нормами 

межкультурного общения. 

УК-5.2. Находит и 

использует 

необходимую для 

саморазвития и 

взаимодействия с 

другими информацию 

о культурных 

особенностях и 

традициях различных 

сообществ. 

Знать: 

- источники в сети Интернет, 

содержащие информацию о 

культурных особенностях и 

традициях различных сообществ. 

Уметь: 

- отбирать для успешного 

осуществления деловой 

коммуникации необходимую 

информацию из сети Интернет о 

культурных особенностях и 

традициях различных сообществ. 

Владеть: 

- навыком отбора информации о 

культурных особенностях и 

традициях различных сообществ с 

целью последующего её 

применения для успешной деловой 

коммуникации 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки УК-6 

УК-6.1. Оценивает 

свои ресурсы для 

успешного 

выполнения 

порученного задания 

Знать: методы и инструменты 

оценки и совершенствования 

деятельности (в т.ч. 

профессиональной) 

Уметь: оценивать ресурсы для 

успешного выполнения 

порученного задания 

Владеть: навыками абстрактного 

мышления, анализа, синтеза, 

способами совершенствования 

деятельности (в т.ч. 

профессиональной) 

ПК-1. Способен  

организовывать исследования 

и разработку перспективных 

методов, моделей и 

механизмов организации и 

ПК – 1.1 – 

Демонстрирует знания 

методических и 

нормативных 

документов в 

Знать Сущность и содержание 

научно-исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 



планирования производства организации и 

планировании 

производства 

Уметь применять знания научно-

исследовательских работ в 

разработке перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и 

планирования производства 

Владеть навыками применения 

знаний методических и нормативных 

документов в организации и 

планировании производства на 

основе изучения научно-

исследовательских работ 

ПК-2. Способен  руководить 

инновационными проектами, 

выявлять и оценивать 

тенденции технологического 

развития производства  

ПК-2.1 – демонстрирует 

знания руководства 

инновационными 

проектами 

Знать парадигму управления 

сотрудниками в условиях реализации 

инновационных проектов 

Уметь применять навыки руководства 

инновационными проектами на 

основе знаний управления 

персоналом в инновационной 

деятельности 

Владеть навыками управления 

персоналом в инновационной 

деятельности и в управлении 

инновационными проектами 

ПК-3 Способен руководить 

проектами реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной организации 

с использованием 

современных 

информационных технологий 

ПК-3.1. Демонстрирует 

знания руководства 

проектами 

реинжиниринга бизнес-

процессов 

Знать специфику руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации 

Уметь управлять проектами 

реинжиниринга бизнес-процессов 

промышленной организации 

Владеть навыками руководства 

проектами реинжиниринга бизнес-

процессов промышленной 

организации на основе управления 

персоналом 

 


	1. Цель практики
	1. Цель практики

		2023-10-13T12:23:23+0400
	ФГБОУ ВО "ТОЛЬЯТТИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ", ТОЛЬЯТТИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ, ТГУ




